
DL¦Dbh нлнл !wL! /IL¢!ww9 9 .!{{L t!DΦ м 

/!¢![hDh !w¢L/h[L 

!wL! /IL¢!ww! /[!{{L/! CL9{¢! C{¢-нлл b 

/ƻŘΦ млллнп 

C{¢-нлл /ƘƛǘŀǊǊŀ ŎƭŀǎǎƛŎŀΦ {Ŏŀƭŀ срл ƳƳΦ ¢ŀǾƻƭŀ ƛƴ 
ōŀǎǎǿƻƻŘΣ ŦŀǎŎŜ Ŝ ŦƻƴŘƻ ƛƴ ōŀǎǎǿƻƻŘΣ ƳŀƴƛŎƻ ƛƴ 
ƴŀǘƻΣ ǘŀǎǝŜǊŀ мф ǘŀǎǝΣ ŎƻƭƻǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜΣ ŬƴƛǘǳǊŀ 
ƭǳŎƛŘŀΦ 

!Ǌƛŀ 

!wL! /IL¢!ww! /[!{{L/! !Yнр b 

/ƻŘΦ мллнну 

/ƘƛǘŀǊǊŀ ŎƭŀǎǎƛŎŀ {Ŏŀƭŀ срл ƳƳΦ ¢ŀǾƻƭŀ ƛƴ ŀōŜǘŜΣ 
ŦŀǎŎŜ Ŝ ŦƻƴŘƻ ƛƴ ōŀǎǎǿƻƻŘΣ ƳŀƴƛŎƻ ƛƴ ƴŀǘƻΣ ǘŀǎǝŜǊŀ 
ƛƴ ƴƻŎŜ мф ǘŀǎǝΣ ǇƻƴǘŜ ƛƴ ŀŎŜǊƻΣ ƳŜŎŎŀƴƛŎƘŜ 
ŎǊƻƳŀǘŜΦ CƛƴƛǘǳǊŀ ƴŀǘǳǊŀƭΦ 

!Ǌƛŀ 

!wL! /IL¢!ww! /[!{{L/! !wL! !Yнр мκн 

/ƻŘΦ мллнон 

!Yнр мκн /ƘƛǘŀǊǊŀ ŎƭŀǎǎƛŎŀ ƳƛǎǳǊŀ мκнΦ {Ŏŀƭŀ нлΣмϦ Φ 
¢ŀǾƻƭŀ ƛƴ ŀōŜǘŜΣ ŦŀǎŎŜ Ŝ ŦƻƴŘƻ ƛƴ ōŀǎǎǿƻƻŘΣ ƳŀƴƛŎƻ 
ƛƴ ƴŀǘƻΣ ǘŀǎǝŜǊŀ ƛƴ ǇƛƻǇǇƻ мф ǘŀǎǝΣ ǇƻƴǘŜ ƛƴ ŀŎŜǊƻ 
ǝƴǘƻ ƴŜǊƻΣ ƳŜŎŎŀƴƛŎƘŜ ŎǊƻƳŀǘŜΦ CƛƴƛǘǳǊŀ ƴŀǘǳǊŀƭΦ 

!Ǌƛŀ 



DL¦Dbh нлнл !wL! /IL¢!ww9 9 .!{{L t!DΦ н 

/!¢![hDh !w¢L/h[L 

!wL! /IL¢!ww! /[!{{L/! !-пл/ ¢ht /95wh 

/ƻŘΦ мллнпл/ 

!-пл/ /ƘƛǘŀǊǊŀ ŎƭŀǎǎƛŎŀΦ {Ŏŀƭŀ срл ƳƳΦ ¢ŀǾƻƭŀ ƛƴ 
ŎŜŘǊƻ Ǌƻǎǎƻ ƳŀǎǎŜƭƭƻΣ ŦŀǎŎŜ Ŝ ŦƻƴŘƻ ƛƴ ƳƻƎŀƴƻΣ 
ƳŀƴƛŎƻ ƛƴ ƳƻƎŀƴƻ Ŏƻƴ ǘǊǳǎǎ ǊƻŘΣ ǘŀǎǝŜǊŀ ƛƴ 
ǇŀƭƛǎǎŀƴŘǊƻ мф ǘŀǎǝΣ ǇƻƴǘŜ ƛƴ ǇŀƭƛǎǎŀƴŘǊƻΣ 
ƳŜŎŎŀƴƛŎƘŜ ŘƻǊŀǘŜΣ ŎƻƭƻǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜΦ 

!Ǌƛŀ 

!wL! /IL¢!ww! /[!{{L/! !-пл{ ¢ht !.9¢9 

/ƻŘΦ мллнпл{ 

!-пл{ /ƘƛǘŀǊǊŀ ŎƭŀǎǎƛŎŀΦ {Ŏŀƭŀ срл ƳƳΦ ¢ŀǾƻƭŀ ƛƴ 
ŀōŜǘŜ ƳŀǎǎŜƭƭƻΣ ŦŀǎŎŜ Ŝ ŦƻƴŘƻ ƛƴ ƳƻƎŀƴƻΣ ƳŀƴƛŎƻ ƛƴ 
ƳƻƎŀƴƻ Ŏƻƴ ǘǊǳǎǎ ǊƻŘΣ ǘŀǎǝŜǊŀ ƛƴ ǇŀƭƛǎǎŀƴŘǊƻ мф 
ǘŀǎǝΣ ǇƻƴǘŜ ƛƴ ǇŀƭƛǎǎŀƴŘǊƻΣ ƳŜŎŎŀƴƛŎƘŜ ŘƻǊŀǘŜΣ 
ŎƻƭƻǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜΦ 

!Ǌƛŀ 

!wL! /IL¢!ww! /[!{{L/! !-рл/ ¢ht /95wh 

/ƻŘΦ мллнпм/ 

!-рл/ /ƘƛǘŀǊǊŀ ŎƭŀǎǎƛŎŀΦ {Ŏŀƭŀ срл ƳƳΦ ¢ŀǾƻƭŀ ƛƴ 
ŎŜŘǊƻ Ǌƻǎǎƻ ƳŀǎǎŜƭƭƻΣ ŦŀǎŎŜ Ŝ ŦƻƴŘƻ ƛƴ ǇŀƭƛǎǎŀƴŘǊƻΣ 
ƳŀƴƛŎƻ ƛƴ ƳƻƎŀƴƻ Ŏƻƴ ǘǊǳǎǎ ǊƻŘΣ ǘŀǎǝŜǊŀ ƛƴ Ŝōŀƴƻ 
мф ǘŀǎǝΣ ǇƻƴǘŜ ƛƴ ǇŀƭƛǎǎŀƴŘǊƻΣ ƳŜŎŎŀƴƛŎƘŜ ŘƻǊŀǘŜΣ 
ŎƻƭƻǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜΦ 

!Ǌƛŀ 



DL¦Dbh нлнл !wL! /IL¢!ww9 9 .!{{L t!DΦ о 

/!¢![hDh !w¢L/h[L 

!wL! /IL¢!ww! /[!{{L/! !-рл{ ¢ht !.9¢9 

/ƻŘΦ мллнпм{ 

!-рл{ /ƘƛǘŀǊǊŀ ŎƭŀǎǎƛŎŀΦ {Ŏŀƭŀ срл ƳƳΦ ¢ŀǾƻƭŀ ƛƴ 
ŀōŜǘŜ ƳŀǎǎŜƭƭƻΣ ŦŀǎŎŜ Ŝ ŦƻƴŘƻ ƛƴ ǇŀƭƛǎǎŀƴŘǊƻΣ ƳŀƴƛŎƻ 
ƛƴ ƳƻƎŀƴƻ Ŏƻƴ ǘǊǳǎǎ ǊƻŘΣ ǘŀǎǝŜǊŀ ƛƴ Ŝōŀƴƻ мф ǘŀǎǝΣ 
ǇƻƴǘŜ ƛƴ ǇŀƭƛǎǎŀƴŘǊƻΣ ƳŜŎŎŀƴƛŎƘŜ ŘƻǊŀǘŜΣ ŎƻƭƻǊŜ 
ƴŀǘǳǊŀƭŜΦ 

!Ǌƛŀ 

!wL! /IL¢!ww! /[!{{L/! !-млл/ ¢ht /95wh 

/ƻŘΦ мллнпо/ 

!-млл/ /ƘƛǘŀǊǊŀ ŎƭŀǎǎƛŎŀΦ {Ŏŀƭŀ срл ƳƳΦ ¢ŀǾƻƭŀ ƛƴ 
ŎŜŘǊƻ Ǌƻǎǎƻ ƳŀǎǎŜƭƭƻΣ ŦŀǎŎŜ Ŝ ŦƻƴŘƻ ƛƴ ǇŀƭƛǎǎŀƴŘǊƻ 
ƳŀǎǎŜƭƭƻΣ ƳŀƴƛŎƻ ƛƴ ƳƻƎŀƴƻ Ŏƻƴ ǘǊǳǎǎ ǊƻŘΣ ǘŀǎǝŜǊŀ 
ƛƴ Ŝōŀƴƻ мф ǘŀǎǝΣ ǇƻƴǘŜ ƛƴ ǇŀƭƛǎǎŀƴŘǊƻΣ ƳŜŎŎŀƴƛŎƘŜ 
ŘƻǊŀǘŜΣ ŎƻƭƻǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜΦ 

!Ǌƛŀ 

!wL! /IL¢!ww! /[!{{L/! !-млл{ ¢ht !.9¢9 

/ƻŘΦ мллнпо{ 

!-млл{ /ƘƛǘŀǊǊŀ ŎƭŀǎǎƛŎŀΦ {Ŏŀƭŀ срл ƳƳΦ ¢ŀǾƻƭŀ ƛƴ 
ŀōŜǘŜ ƳŀǎǎŜƭƭƻΣ ŦŀǎŎŜ Ŝ ŦƻƴŘƻ ƛƴ ǇŀƭƛǎǎŀƴŘǊƻ 
ƳŀǎǎŜƭƭƻΣ ƳŀƴƛŎƻ ƛƴ ƳƻƎŀƴƻ Ŏƻƴ ǘǊǳǎǎ ǊƻŘΣ ǘŀǎǝŜǊŀ 
ƛƴ Ŝōŀƴƻ мф ǘŀǎǝΣ ǇƻƴǘŜ ƛƴ ǇŀƭƛǎǎŀƴŘǊƻΣ ƳŜŎŎŀƴƛŎƘŜ 
ŘƻǊŀǘŜΣ ŎƻƭƻǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜΦ 

!Ǌƛŀ 



DL¦Dbh нлнл !wL! /IL¢!ww9 9 .!{{L t!DΦ п 

/!¢![hDh !w¢L/h[L 

!wL! /IL¢!ww! /[!{{L/! C[!a9b/h !-мллC 

/ƻŘΦ мллнпп 

!-мллC /ƘƛǘŀǊǊŀ ƅŀƳŜƴŎŀΦ {Ŏŀƭŀ срл ƳƳΦ ¢ŀǾƻƭŀ ƛƴ 
ŀōŜǘŜ ƳŀǎǎŜƭƭƻΣ ŦŀǎŎŜ Ŝ ŦƻƴŘƻ ƛƴ ŎƛǇǊŜǎǎƻ ƳŀǎǎŜƭƭƻΣ 
ƳŀƴƛŎƻ ƛƴ ƳƻƎŀƴƻ Ŏƻƴ ǘǊǳǎǎ ǊƻŘΣ ǘŀǎǝŜǊŀ ƛƴ Ŝōŀƴƻ 
мф ǘŀǎǝΣ ǇƻƴǘŜ ƛƴ ǇŀƭƛǎǎŀƴŘǊƻΣ ƳŜŎŎŀƴƛŎƘŜ ŘƻǊŀǘŜΣ 
ƎƻƭǇŜŀŘƻǊΣ ŎƻƭƻǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜΦ 

!Ǌƛŀ 

!wL! /[!{{L/! 9[9¢¢wLCL/!¢! !Yол/9 b 

/ƻŘΦ млломм 

/ƘƛǘŀǊǊŀ ŎƭŀǎǎƛŎŀ ŜƭŜǧǊƛŬŎŀǘŀ ŀ ǎǇŀƭƭŀ ƳŀƴŎŀƴǘŜΦ 
{Ŏŀƭŀ срл ƳƳΦ tǊŜŀƳǇƭƛŬŎŀǘƻǊŜΣ ŜǉǳŀƭƛȊȊŀǘƻǊŜ ŀ п 
ōŀƴŘŜΦ ¢ŀǾƻƭŀ ƛƴ ŀōŜǘŜΣ ŦŀǎŎŜ Ŝ ŦƻƴŘƻ ƛƴ ǎŀǇŜƭŜΣ 
ƳŀƴƛŎƻ ƛƴ ƴŀǘƻΣ ǘŀǎǝŜǊŀ ƛƴ ƴƻŎŜΣ ǇƻƴǘŜ ƛƴ ƴƻŎŜΣ 
ƳŜŎŎŀƴƛŎƘŜ ŎǊƻƳŀǘŜ Řƛ ǝǇƻ ŎƭŀǎǎƛŎƻΦ /ƻƭƻǊŜ b 
ƴŀǘǳǊŀƭΦ 

!Ǌƛŀ 

!wL! /[!{{L/! 9[9¢¢wLCL/!¢! !Yол/9 .Y 

/ƻŘΦ млломн 

/ƘƛǘŀǊǊŀ ŎƭŀǎǎƛŎŀ ŜƭŜǧǊƛŬŎŀǘŀ ŀ ǎǇŀƭƭŀ ƳŀƴŎŀƴǘŜΦ 
{Ŏŀƭŀ срл ƳƳΦ tǊŜŀƳǇƭƛŬŎŀǘƻǊŜΣ ŜǉǳŀƭƛȊȊŀǘƻǊŜ ŀ п 
ōŀƴŘŜΦ ¢ŀǾƻƭŀ ƛƴ ŀōŜǘŜΣ ŦŀǎŎŜ Ŝ ŦƻƴŘƻ ƛƴ ǎŀǇŜƭŜΣ 
ƳŀƴƛŎƻ ƛƴ ƴŀǘƻΣ ǘŀǎǝŜǊŀ ƛƴ ƴƻŎŜΣ ǇƻƴǘŜ ƛƴ ƴƻŎŜΣ 
ƳŜŎŎŀƴƛŎƘŜ ŎǊƻƳŀǘŜ Řƛ ǝǇƻ ŎƭŀǎǎƛŎƻΦ /ƻƭƻǊŜ .Y ƴŜǊƻΦ 

!Ǌƛŀ 



DL¦Dbh нлнл !wL! /IL¢!ww9 9 .!{{L t!DΦ р 

/!¢![hDh !w¢L/h[L 

!wL! /[!{{L/! 9[9¢¢wLCL/!¢! !Yол/9¢b-b 

/ƻŘΦ млломо 

!Yол/9 ¢b b /ƘƛǘŀǊǊŀ ŎƭŀǎǎƛŎŀ ŜƭŜǧǊƛŬŎŀǘŀ Ŏƻƴ 
ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŀ ŎƻǊǇƻ ǎƻǩƭŜ Ŝ ǎǇŀƭƭŀ ƳŀƴŎŀƴǘŜΦ {Ŏŀƭŀ 
срл ƳƳΦ tǊŜŀƳǇƭƛŬŎŀǘƻǊŜΣ ŜǉǳŀƭƛȊȊŀǘƻǊŜ ŀ п ōŀƴŘŜΦ 
¢ŀǾƻƭŀ ƛƴ ŀōŜǘŜΣ ŦŀǎŎŜ Ŝ ŦƻƴŘƻ ƛƴ ǎŀǇŜƭŜΣ ƳŀƴƛŎƻ ƛƴ 
ƴŀǘƻΣ ǘŀǎǝŜǊŀ ƛƴ ƴƻŎŜΣ ǇƻƴǘŜ ƛƴ ƴƻŎŜΣ ƳŜŎŎŀƴƛŎƘŜ 
ŎǊƻƳŀǘŜ Řƛ ǝǇƻ ŎƭŀǎǎƛŎƻΦ /ƻƭƻǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ŬƴƛǘǳǊŀ 
ƭǳŎƛŘŀΦ 

!Ǌƛŀ 

!wL! /[!{{L/! 9[9¢¢wLCL/!¢! !Yол/9¢b-.Y 

/ƻŘΦ млломп 

!Yол/9 ¢b .Y /ƘƛǘŀǊǊŀ ŎƭŀǎǎƛŎŀ ŜƭŜǧǊƛŬŎŀǘŀ Ŏƻƴ 
ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŀ ŎƻǊǇƻ ǎƻǩƭŜ Ŝ ǎǇŀƭƭŀ ƳŀƴŎŀƴǘŜΦ {Ŏŀƭŀ 
срл ƳƳΦ tǊŜŀƳǇƭƛŬŎŀǘƻǊŜΣ ŜǉǳŀƭƛȊȊŀǘƻǊŜ ŀ п ōŀƴŘŜΦ 
¢ŀǾƻƭŀ ƛƴ ŀōŜǘŜΣ ŦŀǎŎŜ Ŝ ŦƻƴŘƻ ƛƴ ǎŀǇŜƭŜΣ ƳŀƴƛŎƻ ƛƴ 
ƴŀǘƻΣ ǘŀǎǝŜǊŀ ƛƴ ƴƻŎŜΣ ǇƻƴǘŜ ƛƴ ƴƻŎŜΣ ƳŜŎŎŀƴƛŎƘŜ 
ŎǊƻƳŀǘŜ Řƛ ǝǇƻ ŎƭŀǎǎƛŎƻΦ /ƻƭƻǊŜ ƴŜǊƻΣ ŬƴƛǘǳǊŀ ƭǳŎƛŘŀΦ 

!Ǌƛŀ 

!wL! /IL¢!ww! /[!{{L/! !мф/-нллb-b 

/ƻŘΦ мллнпу 

!мф/-нллb-b /ƘƛǘŀǊǊŀ Ŏƻƴ ŎƻǊŘŜ ƛƴ ƴȅƭƻƴΦ {Ŏŀƭŀ сол 
ƳƳΦ ¢ŀǾƻƭŀ ƛƴ ŀōŜǘŜ ƳŀǎǎŜƭƭƻΣ ŦŀǎŎŜ Ŝ ŦƻƴŘƻ ƛƴ 
ǇŀƭƛǎǎŀƴŘǊƻ ƳŀǎǎŜƭƭƻΣ ƳŀƴƛŎƻ ƛƴ ƳƻƎŀƴƻΣ ǘŀǎǝŜǊŀ ƛƴ 
Ŝōŀƴƻ ŀ му ǘŀǎǝΣ ǇƻƴǘŜ ƛƴ Ŝōŀƴƻ ƭŀǾƻǊŀǘƻ ŬƴŜƳŜƴǘŜΣ 
ƳŜŎŎŀƴƛŎƘŜ ŘƻǊŀǘŜ Řƛ ŀƭǘŀ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴŜΦ CƻǊƴƛǘŀ Řƛ 
ŜƭŜƎŀƴǘŜ ŀǎǘǳŎŎƛƻ ǊƛƎƛŘƻΦ /ƻƭƻǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜΣ ŬƴƛǘǳǊŀ 
ƭǳŎƛŘŀΦ 

!Ǌƛŀ 



DL¦Dbh нлнл !wL! /IL¢!ww9 9 .!{{L t!DΦ с 

/!¢![hDh !w¢L/h[L 

!wL! /IL¢!ww! /[!{{L/! !мф/-нллb-.Y 

/ƻŘΦ мллнпф 

!мф/-нллb-.Y /ƘƛǘŀǊǊŀ Ŏƻƴ ŎƻǊŘŜ ƛƴ ƴȅƭƻƴΦ {Ŏŀƭŀ сол 
ƳƳΦ ¢ŀǾƻƭŀ ƛƴ ŀōŜǘŜ ƳŀǎǎŜƭƭƻΣ ŦŀǎŎŜ Ŝ ŦƻƴŘƻ ƛƴ 
ƳƻƎŀƴƻ ƳŀǎǎŜƭƭƻΣ ƳŀƴƛŎƻ ƛƴ ƳƻƎŀƴƻΣ ǘŀǎǝŜǊŀ ƛƴ 
Ŝōŀƴƻ ŀ му ǘŀǎǝΣ ǇƻƴǘŜ ƛƴ Ŝōŀƴƻ ƭŀǾƻǊŀǘƻ ŬƴŜƳŜƴǘŜΣ 
ƳŜŎŎŀƴƛŎƘŜ ŘƻǊŀǘŜ Řƛ ŀƭǘŀ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴŜΦ CƻǊƴƛǘŀ Řƛ 
ŜƭŜƎŀƴǘŜ ŀǎǘǳŎŎƛƻ ǊƛƎƛŘƻΦ /ƻƭƻǊŜ ƴŜǊƻΣ ŬƴƛǘǳǊŀ ƭǳŎƛŘŀΦ 

!Ǌƛŀ 

!wL! /IL¢!ww! !/¦{¢L/! !мф/-нлл{-b 

/ƻŘΦ мллнрм 

!мф/-нлл{-b /ƘƛǘŀǊǊŀ Ŏƻƴ ŎƻǊŘŜ ƛƴ ƳŜǘŀƭƭƻΦ {Ŏŀƭŀ 
сол ƳƳΦ ¢ŀǾƻƭŀ ƛƴ ŀōŜǘŜ ƳŀǎǎŜƭƭƻΣ ŦŀǎŎŜ Ŝ ŦƻƴŘƻ ƛƴ 
ǇŀƭƛǎǎŀƴŘǊƻ ƳŀǎǎŜƭƭƻΣ ƳŀƴƛŎƻ ƛƴ ƳƻƎŀƴƻΣ ǘŀǎǝŜǊŀ ƛƴ 
Ŝōŀƴƻ ŀ му ǘŀǎǝΣ ǇƻƴǘŜ ƛƴ Ŝōŀƴƻ ƭŀǾƻǊŀǘƻ ŬƴŜƳŜƴǘŜΣ 
ƳŜŎŎŀƴƛŎƘŜ ŘƻǊŀǘŜ Řƛ ŀƭǘŀ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴŜΦ CƻǊƴƛǘŀ Řƛ 
ŜƭŜƎŀƴǘŜ ŀǎǘǳŎŎƛƻ ǊƛƎƛŘƻΦ /ƻƭƻǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜΣ ŬƴƛǘǳǊŀ 
ƭǳŎƛŘŀΦ 

!Ǌƛŀ 

!wL! /IL¢!ww! !/¦{¢L/! a9L{¢9w a{D-лн b 

/ƻŘΦ мллнсм 

a{D-лн /ƘƛǘŀǊǊŀ ŀŎǳǎǝŎŀΣ ǎŎŀƭŀ нрΣрϦ Φ ¢ŀǾƻƭŀ ƛƴ 
ŀōŜǘŜ ŜƴƎƭŜƳŀƴƴ ƳŀǎǎŜƭƭƻΣ ŦŀǎŎŜ Ŝ ŦƻƴŘƻ ƛƴ 
ǇŀƭƛǎǎŀƴŘǊƻΣ ƳŀƴƛŎƻ ƛƴ ƳƻƎŀƴƻ Ŏƻƴ ǘǊǳǎǎǊƻŘ ŀ 
ŘƻǇǇƛŀ ŀȊƛƻƴŜΣ ǘŀǎǝŜǊŀ ƛƴ ǇŀƭƛǎǎŀƴŘǊƻ нл ǘŀǎǝΣ 
ŬƭŜǧŀǘǳǊŀ ƭŀƳƛƴŀǘŀ ǎǳƭƭŀ ŎŀǎǎŀΣ ǇƻƴǘŜ ƛƴ ǇŀƭƛǎǎŀƴŘǊƻΣ 
ƳŜŎŎŀƴƛŎƘŜ ƛƴ ƳŜǘŀƭƭƻ ŎǊƻƳŀǘƻΦ CƛƴƛǘǳǊŀ ƭǳŎƛŘŀΦ 
/ƻƭƻǊŜ b ƴŀǘǳǊŀƭŜΦ 

!Ǌƛŀ 
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/!¢![hDh !w¢L/h[L 

!wL! /IL¢!ww! !/¦{¢L/! a9L{¢9w a{D-лн .{  

/ƻŘΦ мллнсн 

a{D-лн /ƘƛǘŀǊǊŀ ŀŎǳǎǝŎŀΣ ǎŎŀƭŀ нрΣрϦ Φ ¢ŀǾƻƭŀ ƛƴ 
ŀōŜǘŜ ŜƴƎƭŜƳŀƴƴ ƳŀǎǎŜƭƭƻΣ ŦŀǎŎŜ Ŝ ŦƻƴŘƻ ƛƴ 
ǇŀƭƛǎǎŀƴŘǊƻΣ ƳŀƴƛŎƻ ƛƴ ƳƻƎŀƴƻ Ŏƻƴ ǘǊǳǎǎǊƻŘ ŀ 
ŘƻǇǇƛŀ ŀȊƛƻƴŜΣ ǘŀǎǝŜǊŀ ƛƴ ǇŀƭƛǎǎŀƴŘǊƻ нл ǘŀǎǝΣ 
ŬƭŜǧŀǘǳǊŀ ƭŀƳƛƴŀǘŀ ǎǳƭƭŀ ŎŀǎǎŀΣ ǇƻƴǘŜ ƛƴ ǇŀƭƛǎǎŀƴŘǊƻΣ 
ƳŜŎŎŀƴƛŎƘŜ ƛƴ ƳŜǘŀƭƭƻ ŎǊƻƳŀǘƻΦ CƛƴƛǘǳǊŀ ƭǳŎƛŘŀΦ 
/ƻƭƻǊŜ .{ ōǊƻǿƴ ǎǳƴōǳǊǎǘΦ 

!Ǌƛŀ 

!wL! /IL¢!ww! !/¦{¢L/! hw/I9{¢w! !/-тр/. 

/ƻŘΦ мллнфп 

!/тр /. /ƘƛǘŀǊǊŀ /ƻƴǘǊŀōōŀǎǎƻ ŜƭŜǧǊƛŎƻ {Ŏŀƭŀ трл 
ƳƳΦ ¢ŀǾƻƭŀ ƛƴ ŎŜŘǊƻ Ǌƻǎǎƻ ƳŀǎǎŜƭƭƻΣ ŦŀǎŎŜ Ŝ ŦƻƴŘƻ ƛƴ 
ǎŀǇŜƭŜΣ ƳŀƴƛŎƻ ƛƴ ƳƻƎŀƴƻΣ ǘŀǎǝŜǊŀ ƛƴ ǇŀƭƛǎǎŀƴŘǊƻΣ 
ǇƻƴǘŜ ƛƴ ǇŀƭƛǎǎŀƴŘǊƻΣ ƳŜŎŎŀƴƛŎƘŜ ŘƻǊŀǘŜ Řƛ ŀƭǘŀ 
ǇǊŜŎƛǎƛƻƴŜΦ /ƻǊŘŜ !Ǌƛŀ /ǳǎǘƻƳ ǎƘƻǇΦ !ǎǘǳŎŎƛƻ 
ƛƴŎƭǳǎƻΦ /ƻƭƻǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜΣ ŬƴƛǘǳǊŀ ƭǳŎƛŘŀΦ 

!Ǌƛŀ 

!wL! /IL¢!ww! {Lb{hbL5h !{-млр/-aI 

/ƻŘΦ мллооо 

!{ млр/ /ƘƛǘŀǊǊŀ ϦǘǊŀǾŜƭϦ  {Lb{hbL5hΦ ǎŎŀƭŀ нрΣрϦ  
/ƻǊǇƻ Ŝ ƳŀƴƛŎƻ ƛƴ ƳƻƎŀƴƻΣ ǘŀǎǝŜǊŀ ƛƴ ǇŀƭƛǎǎŀƴŘǊƻ ŀ 
мф ǘŀǎǝΦ /ƻǊŘŜ ƛƴ ƴȅƭƻƴΣ ƭŀǊƎƘŜȊȊŀ ŎŀǇƻǘŀǎǘƻ рн 
ƳƳΦtƛŎƪǳǇ ǇƛŜȊƻ Ϧ{ƻƭƻ9ǧŜϦ  ƳŀŘŜ ƛƴ ¦Φ{Φ!Φ /ƻƴǘǊƻƭƭƛ 
Řƛ ǾƻƭǳƳŜ Ŝ ǘƻƴƛ όŀƭǝκōŀǎǎƛύΦ !ŎŎƻǊŘŀǘƻǊŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŜŘ 
ŜũŜǩ όŎƘƻǊǳǎκǊŜǾŜǊōύΦ LƴǇǳǘ ǇŜǊ atоΦ /ǳŶŀ Ŝ 
ŎǳǎǘƻŘƛŀ ƳƻǊōƛŘŀΦ aŜŎŎŀƴƛŎƘŜ ƴŜǊŜ ǇǊŜǎǎƻŦǳǎŜΦ 
CƛƴƛǘǳǊŀ aI ƳƻƎŀƴƻ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ǎŀǝƴŀǘŀΦ 

!Ǌƛŀ 
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/!¢![hDh !w¢L/h[L 

!wL! /IL¢!ww! {Lb{hbL5h !{-млр{-aI 

/ƻŘΦ мллоор 

!{ млр{ /ƘƛǘŀǊǊŀ ϦǘǊŀǾŜƭϦ  {Lb{hbL5hΦ ǎŎŀƭŀ нрΣрϦ  
/ƻǊǇƻ Ŝ ƳŀƴƛŎƻ ƛƴ ƳƻƎŀƴƻΣ ǘŀǎǝŜǊŀ ƛƴ ǇŀƭƛǎǎŀƴŘǊƻ ŀ 
нл ǘŀǎǝΦ /ƻǊŘŜ ƛƴ ƳŜǘŀƭƭƻΣ ƭŀǊƎƘŜȊȊŀ ŎŀǇƻǘŀǎǘƻ по 
ƳƳΦ tƛŎƪǳǇ ǇƛŜȊƻ Ϧ{ƻƭƻ9ǧŜϦ  ƳŀŘŜ ƛƴ ¦Φ{Φ!Φ /ƻƴǘǊƻƭƭƛ 
Řƛ ǾƻƭǳƳŜ Ŝ ǘƻƴƛ όŀƭǝκōŀǎǎƛύΦ !ŎŎƻǊŘŀǘƻǊŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŜŘ 
ŜũŜǩ όŎƘƻǊǳǎκǊŜǾŜǊōύΦ LƴǇǳǘ ǇŜǊ atоΦ /ǳŶŀ Ŝ 
ŎǳǎǘƻŘƛŀ ƳƻǊōƛŘŀΦ aŜŎŎŀƴƛŎƘŜ ƴŜǊŜ ǇǊŜǎǎƻŦǳǎŜΦ 
CƛƴƛǘǳǊŀ aI ƳƻƎŀƴƻ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ǎŀǝƴŀǘŀΦ 

!Ǌƛŀ 

!wL! /IL¢!ww! {Lb{hbL5h !{-млм/ tb.Y 

/ƻŘΦ мллооф 

!{ млм/ /ƘƛǘŀǊǊŀ ϦǘǊŀǾŜƭϦ  {Lb{hbL5hΦ /ƻǊǇƻ ƛƴ 
ƳƻƎŀƴƻΣ ƳŀƴƛŎƻ ƛƴ ƳƻƎŀƴƻΣ ǘŀǎǝŜǊŀ ƛƴ ǇŀƭƛǎǎŀƴŘǊƻ ŀ 
мф ǘŀǎǝΦ /ƻǊŘŜ ƛƴ bȅƭƻƴΣ ƭŀǊƎƘŜȊȊŀ ŎŀǇƻǘŀǎǘƻ рн ƳƳΦ 
¦ƴ ǇƛŎƪǳǇ ǇƛŜȊƻ Ϧ{ƻƭƻ9ǧŜϦ  ƳŀŘŜ ƛƴ ¦Φ{Φ!Φ /ƻƴǘǊƻƭƭƛ 
Řƛ ǾƻƭǳƳŜ Ŝ ǘƻƴƻΦ /ǳŶŀ Ŝ ŎǳǎǘƻŘƛŀ ƳƻǊōƛŘŀ ƛƴ 
ŘƻǘŀȊƛƻƴŜΦ aŜŎŎŀƴƛŎƘŜ ƴŜǊŜ Řƛ ǝǇƻ ŎƭŀǎǎƛŎƻ ƛƴ 
ƳŜǘŀƭƭƻ ǇǊŜǎǎƻŦǳǎƻΦ CƛƴƛǘǳǊŀ tb.Y Ǉƛŀƴƻ ōƭŀŎƪΦ 

!Ǌƛŀ 

!wL! /IL¢!ww! {Lb{hbL5h !{-млм/ {t[ tb.Y 

/ƻŘΦ мллопл 

!{ млм/κ{t[ /ƘƛǘŀǊǊŀ ϦǘǊŀǾŜƭϦ  {Lb{hbL5hΦ /ƻǊǇƻ ƛƴ 
ƳƻƎŀƴƻΣ ƳŀƴƛŎƻ ƛƴ ƳƻƎŀƴƻΣ ǘŀǎǝŜǊŀ ƛƴ ǇŀƭƛǎǎŀƴŘǊƻ ŀ 
мф ǘŀǎǝΦ /ƻǊŘŜ ƛƴ bȅƭƻƴΣ ƭŀǊƎƘŜȊȊŀ ŀƭ ŎŀǇƻǘŀǎǘƻ пс 
ƳƳΦ ¦ƴ ǇƛŎƪǳǇ ǇƛŜȊƻ Ϧ{ƻƭƻ9ǧŜϦ  ƳŀŘŜ ƛƴ ¦Φ{Φ!Φ 
/ƻƴǘǊƻƭƭƛ Řƛ ǾƻƭǳƳŜ Ŝ ǘƻƴƻΦ /ǳŶŀ Ŝ ŎǳǎǘƻŘƛŀ ƳƻǊōƛŘŀ 
ƛƴ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜΦ aŜŎŎŀƴƛŎƘŜ ƴŜǊŜ Řƛ ǝǇƻ ŎƭŀǎǎƛŎƻ ƛƴ 
ƳŜǘŀƭƭƻ ǇǊŜǎǎƻŦǳǎƻΦ CƛƴƛǘǳǊŀ tb.Y Ǉƛŀƴƻ ōƭŀŎƪΦ 

!Ǌƛŀ 


